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ARBETA MINDRE UTRATTA MER

Vem har bestamt att vi skall jobba Gtta timmar om dagen, vareviga

dag fram till pensionen? Tiden d&r kommen att ifrGgasdtta normer kring
hur vi organiserar vart arbete. Tobias Jansson har lést bécker om att

skippa nio till fem, jobba mer produktivt och kombinera arbete och

fl’it[d pCot nya SALL. TexT TOBIAS JANSSON

BRUSET FRAN VAGOR. Miktiga klippformationer
som tornar upp sig langs kusten. Jag sitter och
skriver detta p en strand, en eftermiddag under
ensurfresa till Algarvekusten i Portugal. Genom
att g8 neriarbetstid till 80 procent det gédngna
aret har jag fatt loss mer tid till annat &n jobb.
Mitt experiment &r ett miniexempel pé& det som
Timothy Ferrissiboken 4 timmars arbetsvecka
-konsten attlevamer och jobba mindre, kallar
lifestyle design, att skapa en livssituation p& egna
villkor dar arbetstid &r en parameter som kan
styras genom medvetna val och prioriteringar.

The 4-Hour Work Week har legat pd New York
Times bestsellerlista konstant sedan den kom
ut i USA 2007. Huvudtesen &r att véra normer
kring arbete och tid &r sociala konstruktioner
formade av industrisamhéllet. Varlden har
kommit éverens om att det &r nio till fem som
galler - med en hdgrande pension efter 40 &r av
de mest fysiskt dugliga &ren av véra liv. Ferriss

om hur verksamheter blir framg8ngsrika. Man
skulle kunna kalla det en minimalismens vag till
framgéng som ifrdgasatter foretagstillvaxt som
egenvarde. Malet bor vara, menar férfattarna,
att skapa ett féretag som ar lagom stort for
andamaélet. Skala av, dra ifrén, fundera igenom
vad tiden skall lggas p& och tank en extra géng
innan fler anstalls. Bokens kapitel har titlar som
fungerar som slagord - vad sdgs om "Meetings
are toxic”, "Planning is guessing” eller "Underdo
your competition”? Dammsamlande affarsplaner,
moteshysteri och arbetsnarkomani far sig en
kanga. Att du arbetar mer behéver inte, som
de séger, betyda att du bryr dig mer eller far
mer gjort. Det betyder bara att du arbetar mer.

Kanske &r det inte s& konstigt att denna typ
av litteratur blivit en hit i USA. Amerikanerna
spenderar mer tid p& jobbet &n alla andra. Det
ar heller inte fér inte som Yvon Chouinard, grun-
dare av kultférklarade kladféretaget Patagonia
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foresprakar istéllet "minipensioner” utportio-
nerade under hela livet. Han sjalv siktar p& en
m&nads minipension efter varje tvd manaders
arbetsperiod, fér resande och utveckling inom
olika omré&den. Efter denna programférklaring
arboken en orgieiprinciper for att effektivisera
och minimera den tid som laggs p8 arbete - med
bibehallen produktivitet och 8nskad inkomstnivé:
"work less, achieve more”.

Har finns Paretos princip, ocks& kand som
80/20-regeln. Det var ursprungligen en "lag” om
inkomstférdelning som innebér att 80 procent av
samhallets resurser dgs av 20 procent av befolk-
ningen, men ar applicerbar pd en méngd andra
omréden - som att 80 procent av ett arbetsre-
sultat kommer fr&n 20 procent av anstriangningen
och nedlagd tid. En annan &r Parkinsons lag som
fastslar att en uppgift svéller s att den upptar
den tid som finns tillganglig fér den. Det &r detta
som &r deadlinens magi - har vien vecka fér en
arbetsuppgift sd tar den en vecka. Om ndgot
dyker upp som gér att vi méste leverera pé tvé
timmar s& gér vi mirakulést nog det.

Timothy Ferriss &r sjalv entreprendr och dven
om boken ocksd &r riktad till |6nearbetande
manniskor s& &r manga av hans idéer sannolikt
|attare att smalta om man &r sin egen. Samma
sak géller Rework, en bok skriven av grundarna
till projekthanteringssystemet Basecamp, Jason
Fried och David Heinmeier Hansson. Boken
vander upp och ned p ingrodda férestallningar

vagrade att se upp till amerikanska féretag nar
han skapade sin foretagsfilosofi. | inspirerande
boken Let My People Go Surfing berattar han
Patagonias historia fr&n 60-talet fram till den
position de haridag som en av vérldens ledande
tillverkare av friluftsklader. Féretaget var fran
bérjan som en stor familj, Yvon anstillde sina
vanner som alla var aktiva klattrare, surfare,
skidakare... For att de skulle vilja jobba i fore-
taget var det naturligt med flexibel arbetstid som
styrdes av principen att en surfare aldrig kan
planera att 8ka och surfa nasta torsdag klockan
tvad.Man 8ker och surfar nér de perfekta vdgorna
kommer! Nar féretaget vaxte tog man med sig
denna frihetsprincip som en strategisk policy. P&
s& satt har Patagonia lyckats férfina sina klader
med hjalp av seriésa utévare av de aktiviteter
som de riktar sig mot.

Extremversionerna av Patagonias foretagsfi-
losofi och Timothy Ferriss idéer kan naturligtvis
ifrdgasattas. Det &r svart att se hur manniskor
i exempelvis kritiska serviceyrken skulle kunna
designa sintillvaro for fyra timmars arbetsvecka
eller sticka och surfa nar andan faller p&. Och
frdgan ar ocksd hur tiden vi f&r loss blir menings-
full. Men det &r just att tanken vacks som &r
béckernas fortjanst. Fér ingenting med hur vi
organiserar vara liv och vért arbete r sjalvklart.
Foregen del har dennatyp av litteratur injicerat
vélbehdvligaidéer om att arbete inte &r allt. Nu
ar det dags att bege sig till nasta surfspot.
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